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A politica publica estadual paulista voltada para o reconhecimento e
fomento de Arranjos Produtivo Locais, gerida pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico (SDE/SP) e instituida através de Decreto Estadual
n°54.654/09, atualmente possui em seu escopo 84 (oitenta e quatro) arranjos
produtivos locais dos mais diferentes ramos da economia, sendo 32 destes

(trinta e dois) pertencentes ao agronegdcio.

Buscando potencializar o desenvolvimento da agropecuaria paulista em
todas as suas cadeias e seus elos por meio do incremento dos negécios e
processos produtivos, da cooperagdo e governanga equanime, a Secretaria da
Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo instituiu o Painel de Estudos
Aplicados em Arranjos Produtivos Locais Agroindustriais Rurais — PEA/SAA-SP
(Res. N° 69/21) o qual, atuando dentro do escopo da supracitada politica publica
estadual, se constitui com, até o presente momento, com 5 (cinco)ag¢des, sendo
a quinta em construg¢do, visando atender as principais demandas oriundas do
desenvolvimento da propria politica e dos grupos e atores envolvidos na

mesma.
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ESTRUTURA DO PEA/SAA-SP:

Visando atender as demandas dos territérios rurais paulistas e suas cadeias
produtivas em toda sua complexidade, o PEA/SAA-SP se estrutura em 4 (quatro)

acOes ja definidas e uma em estruturagao, voltada para agricultura periurbana.

A Agdo 1, em escala de projeto piloto, busca atacar questdes relacionadas a
governancga e cooperacao dos APL Agroindustriais Rurais. A confianga entre os
pares para consolidagcdo da cooperagao visando a ampliacdo da
competitividade e redugdo de custos, se torna o grande desafio e mote a ser

equacionado na referida agao.

Por sua vez, a Agao 2 denominada “Artesanais SP” se volta para incremento
e valorizagdo de produtos tradicionais elaborados a partir de antigos saberes,
transmitidos por vias familiares e/ou comunitarias, dando a essas cadeias e seus

produtos diferenciais por autenticidade e singularidade de modo de produgao.

A Acgdo 3 “Mapear e Aproximar”, traz em seu nome a literalidade de seus
objetivos, quais sejam , mapear os grupos vocacionados existentes no territério
paulista para a politica publica de APL e aproxima-los da mesma, por meio de
formagdo e assessoramento para o editais da SDE/SP de reconhecimento e
fomento de APL. J4 a Acao 4, em fase final de desenvolvimento de seu desenho,
visa a constru¢do de estratégias voltada para macro territérios como Vale do
Ribeira e Serra da Mantiqueira, desvelando seus principais produtos e servigos
rurais constituindo assim uma Cesta de Produtos caracteristicos das referidas

regides, trazendo como principal produto a identidade regional.

Por ultimo e ndo mesmo importante, desenha-se no escopo do PEA/SAA-SP a
Acgao 5, voltada para agricultura periurbana, com a intencdo de evidenciar e
potencializar os agronegoécios realizados em territérios urbanos e seus limites
geograficos indicando sua vocagdo para preservagao do meio ambiente e

geracdo de renda.
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Estrutura e AcGes — Ano de 2021/22

gg 1: APL Gowernanca e
Cooperaciio (PP)

Objetivo: Fortalecer
governangas e estimular
cooperagio

Desenho do projeto:
Finalizado

Status: contato com
liderancas dos casos
escolhidos.

Resultados: em andamento

oleta, trata

y Estadod

Artesanais e Tradicionais

Objetivo: Deservolver a
produgdo artesanal e
tradicional rural paulista

finalizado

Status: definigio da equipe e
escolhas das 11 cadelas

Resultados: gueijo, pescado,
pegquencs animais,

ACAD 3: MAPEAR E
APROXIMAR

Objetivo: Mapear e
promaover & aproximagac
dos APL ndo reconhecidos 4
politica pudblica estadual de
APL

Desenho do projeto:
Finalizado Parceria: SDE e
SAASSP

-Resultados: 11
atendimentos [APL
Amendoim, Mel,
Macadamia, Café, Jussara
entre outros)

GOVERMNO DO ESTADO

GT Indicadores

Estatisticas
Questiondrios
Dados

Diagndstico para
caracterizacdo dos 19
APL Agroindustriais
Rurais reconhecidos
pelo ESP.

FIGURA 1 - ESQUEMA GRAFICO DA ESTRUTURA DO PEA/SAA-SP

Ressalta-se, que todas as agdes descritas estdo sob o Nucleo de Indicadores

do PEA/SAA-SP, esta esfera do painel possui no escopo do projeto a missao de

desenhar, orientar, monitorar e avaliar, com base em indicadores (secundarios

e primarios), todas agdes componentes do mesmo.

Como agdes internas, a SAA/SP investe na formacao de seu corpo técnico por

meio de formacdes especificas aos temas componentes de seu escopo, sejam as

ministradas por servidores da pasta que dispde de formagdo e conhecimento

reconhecido sobre o tema ou agentes externos que trazem consigo notoério

saber.
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3

PEA - TREINAN N LINE
APLICACAQ DE QUESTIONARIO ACA

FIGURA 2 - ENCONTROS DE FORMAGAO VIRTUAL PARA APLICAGAO DE QUESTIONA RIO DIAGNOSTICO DOS GRUPOS VOCACIONADOS
(Ag&o 3 MAAPEAR E APROXIMAR)

FIGURA 3 - ENCONTRO DE FORMAGCAO PRESENCIAL PARA (AGEO 3 MAPEAR E APROXIMAR)
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FIGURA 4 - FORMAGAO PARA EQUIPE TECNICA REALIZADA POR CONSULTORES DA FIA

RESULTADOS/PRODUTOS PARCIAIS:

~

* Caderno de questdes (Agdo 1 - Governanca e Cooperagio)

* Indicadores secundarios dos 645 municipios do ESP;

* Edital para contratagédo de instituigdo para realizagdo das Oficinas CANVAS/Design Thinkings

* Inicio da formacg&o da edital de reconhecimento nos 06grupos ( Agdo 3 - Mapear e Aproximar)
Metodologia (Agdo 1 -Governanga e Cooperagao)

* Ferramenta de Diagnésticos 19 APL reconhecidos (Agdo 2 -Artesanais SP);

* Contratagdo para realizagdo das Oficinas CANVAS/Design Thinkings e aprimoramento das
metodologias em todo PEA e SAA,;

* Acdo 3 -Mapear e Aproximar: Formagdo e capacitagdo para os edital de reconhecimento e
recadastramento nos 11 grupos e 7 demandas: Café, Abacate, Macadamia, Amendoim, Avicultura,

Apicultura e coletivo (silvinicultura, fruticultura, apicultura e hortaligas)

* Testagem do Caderno de questdes

* Organizagdo de Campo para Aplicagdo do caderno de questdes

* Organizac¢do de Campo para Aplicagdo do questionario Diagnoéstico
* Reconhecimento das Liderancas para realizagdo das Oficinas

* Continuidade da formacéao
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Ao longo do desenvolvimento de suas agdoes, O PEA-SAA/SP apresenta
produtos parciais que revelam que seu direcionamento percorre um caminho
positivo para o alcance de seus principais objetivos.

A construgdo e aplicacdo de instrumentais de pesquisa (questionarios), as

inser¢cdes a campo com APL reconhecidos e/ou grupos vocacionados revelam a

assertividade no acolhimento da demanda que originou o projeto dentro da

SAA/SP.

F‘.Wl‘n“'l'il‘"/;y‘,:» =

Figura 5 - Visita de Campo Cadeia Mel - Sorocaba/SP Figura 6 — Visita de campo cadeia amendoim — Tupa/sp

Os relatos coletados pela equipe técnica explanaram a necessidade dos
produtores e demais elos das cadeias da presenca do poder publico como
parceiro direto na construgao conjunta de solugdes e mitigagdes de questdes

que envolvam as gestdo e processos de seus negécios, ndo somente como um

elaborador de normas.
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Durante as inser¢des de campo ou atendimentos remotos, as duvidas mais
frequentes dizem respeito a acesso ao edital, como se da a constituigdo do

comité gestor entre outras dispostas abaixo:

1) Como acessar o edital de reconhecimento?

Resp.: O edital de reconhecimento é acessado por meio do link

local virtual em que esta alocado
o formulario a ser preenchido para avaliagdo da rede paulista de APL do

Estado de Sao Paulo

2) Porque é importante ser reconhecido como APL?

Resp.: O reconhecimento é importante para inscrigdo no edital de fomento
(também realizada pela SDE/SP). Neste ha disposi¢ao de recursos que
podem alcangar até R$490.000,00 de aporte financeiro a projetos
relacionados a melhoria infraestrutura dos APL, assim como a formacdo de
seus atores entre outros aspectos salutares para o bom desenvolvimento

dos arranjos.

3) Quem reconhece o APL?
Resp.: O reconhecimento é realizado pela Rede Paulista de APL, até o
presente momento, composta pela secretaria estadual gestora do politica

publica SDE/SP, além de FIESP e SEBRAE.



http://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/
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4) Quem pode se colocar no edital de reconhecimento como entidade gestora?

Resp.: A entidade gestora podem ser sindicatos, associagdes e
cooperativas rurais, além de empresas do segmento relacionado ao APL.
N&o sdo aceitas como entidade gestoras nenhuma instituicdo ligada a
administracdo direta de qualquer esfera de governo (municipal, estadual ou
federal).

5) Qual a diferencga entre entidade gestora e comité gestor?
Resp.: A entidade gestora é responsavel pelas atividades burocraticas e
administrativas do APL, j4 o comité gestor € responsavel pelas decisdes que
envolvem a gestdo, no concerne articulagdo, novos projetos entre outros
aspectos importantes do gerenciamento e comando do APL. Por isso, o
comité gestor precisa conter membros que representem todos os elos

componentes do APL
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Visita de Campo: Aplicacdo de questionario — Cadeia do Mel — Sorocaba/SP

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

10




PAINEL DE ESTUDOS APLICADOS EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

PRODUT,
rd "“%5 AGROINDUSTRIAIS RURAIS
(25 DA SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO '. SAO PAULO
% f GOVERNO DO ESTADO
f—

Visita de Campo: Aplica¢cdo de Questionario — Cadeia do Mel — Sorocaba/SP
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Visita de Campo: Aplicagdo de Campo — Cadeia Aves e Ovos — Bastos/SP
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Visita de Campo: Aplicagdo de questionario — Cadeia Silvicultura — Pilar do
Sul/SP

Café Granchetr
ralorizando bor

einovando [Nl

Visita de Campo: Aplicagcdo de questionario — Cadeia Café — Garg¢a/SP
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Visita de Campo: Aplicacdo de questionario — Cadeia Café — Marilia/SP
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Visita de Campo: Aplicagcdo de questionario — Cadeia Jugara — Registro/SP

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

15




PAINEL DE ESTUDOS APLICADOS EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

#RODUTY)
jy vq"‘?% AGROINDUSTRIAIS RURAIS
ﬂ_ DA SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO '- SAO PAULO
% _é;’ GOVERNO DO ESTADO
T

Visita de Campo: Aplicagcdo de questionario — Cadeia Jugara — Registro/SP
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Diagnéstico APL Agroindustriais Rurais reconhecidos

Visita de Campo: Aplicacdo de questionario — APL Jabuticaba — Casa Branca/SP
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Visita de Campo: Aplicagdo de questionario — APL Jabuticaba — Casa Branca/SP
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COORDENAGCAO GERAL:
Alberto Amorim
LIDERANGCAS:
Adriana Verdi
Felipe Pires de Camargo
Raquel Nakazato
Rolando Nascimento

EQUIPE TECNICA:

Adriana Campos Silva de Lemos
Adriana Torres Silva e Alves
Anibal Eugenio Vercesi Filho

Beatriz Cantusio Pazinato
Celina Maria Henrique Fortes
Claudio Alvarenga de Melo
Cristina Fachini

Elcio Luiz Figueiredo
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Eliane Aparecida Benato

Elisangela Marques Jeronimo
Torres

Emilio Bocchino Neto

Erval Rafael Damatto Junior
Fabiana Ferreira da Costa Gouvéa

Geraldo Nascimento Junior
Harumi Hamamura
Hemerson Fernandes Calgaro
llana Urbano Bron
Ingrid Cabral Machado
Joao belato
Jodo Carlos de Campos Pimentel
José Carlos de Faria Junior
Juliana Sanches de Laurentiz
Leila Maria Spadoti
Marcio da Silva Queiroz
Marco Antonio Gomes
Marcos José Perdond
Maria Izabel Merino Medeiros
Marina Alves Clemente
Maximiliano Miura
Patricia Cia
Patricia Prati
Paulo Floréncio da Silva
Raquel Castellucci Caruso Sachs
Raquel Pinotti Nakazato
Renata Martins Sampaio
Ricardo Harakava
Ricardo Lopes Dias da Costa
Rodrigo Luis Lemes
Shirley Aparecida Garcia Berbari
Silvia Regina de Toledo Valentini
Tais Cristina Canola
Thiago Braga lzidoro
Thiago Henrique Cortez de Lisboa
Valeria A. Modolo
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Duvidas ou obtencao de informagdes entre contato

pelo e-mail

Contato:
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